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Q: Como comecou a sua aventura pela Engenharia de Requisitos (ER)?

A: Na realidade, bem tarde. No meu primeiro emprego, nao realizamos nenhuma ER. Faziamos apenas a
pergunta ao cliente sobre suas preferéncias. Além disso, durante mais de 10 anos a frente da minha
propria empresa, ndo realizdvamos uma ER adequada, apenas entrevistas. Apesar de termos alcancado
consideravel sucesso em nossos projetos, vivenciamos algumas situacoes desafiadoras em que nao
conseguimos atender as expectativas dos clientes. Foi apenas ao me envolver com o IREB na funcao de
gerente de projeto externo que percebi que a ER abrange muito mais do que apenas realizar entrevistas!
Eu deveria ter percebido isso muito antes!

Q: Quais foram as licoes mais importantes gue vocé aprendeu sobre negécios, lideranca e ER?

A: E bastante simples, mas frequentemente ndo é executado de maneira adequada: trata-se de
comunicacao. Dialoguem entre vocés! Compreender técnicas e métodos de ER é extremamente Gtil para
facilitar a comunicacao e alcancar um entendimento compartilhado - algo que é essencial!

Q: Qual trabalho/pessoa no campo da ER mudou pessoalmente a forma como vocé vé a ER?

A: Nao se trata de uma Unica pessoa, mas sim de uma organizacdo: IREB! A exploracdo dos documentos do
IREB foi uma experiéncia iluminadora...

Q: Por gue vocé acha que as empresas precisam de Engenheiros de Requisitos?

A: Isso estd conectado com a minha primeira resposta. Muitas pessoas, assim como eu no passado, estdo
levantando Requisitos sem ter conhecimento das técnicas e métodos disponiveis, limitando-se apenas a
realizar entrevistas. Isso certamente resulta em uma qualidade dos requisitos bastante insatisfatoria e,
por consequéncia, em sistemas de software que nao estao otimizados. As empresas tém a capacidade de
proporcionar um valor significativamente maior ao realizarem a ER de maneira adequada - e isso requer
profissionais de ER altamente qualificados.

Q: Qual conselho vocé tem para alguém gue estd comecando como Engenheiro de Requisitos?

A: Adquira qualquer forma de educacdo, autoaprendizado ou capacitacio em ER. Certamente,
completar o nivel fundamental do CPRE é um 6timo ponto de partida, mas isso representa apenas o
basico. E necesséario praticar, refletir, aprimorar e, possivelmente, buscar uma formacdo mais avancada
também.

Q: Quais sao os maiores desafios gue um Engenheiro de Requisitos enfrenta diariamente?

A: O uso ndo considerado da IA. Fazer um pedido a um LLM e aceitar os resultados sem uma verificacdo
apropriada de qualidade é uma pratica que observamos com frequéncia atualmente. Os ER’s devem
compreender o funcionamento dos LLMs (e outras |As) e identificar as armadilhas existentes. Em
seguida, é necessario que eles compreendam de que forma podem utilizar a IA para auxiliar suas
atividades de ER e como emprega-la de maneira vantajosa. A IREB fornecera orientacdes sobre isso
(Al4RE) em dezembro de 2025. Estejam atentos!
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